Zatgcznik nr 3 do zapytania ofertowego

WZOR
UMOWA NR WOF-0OA.023.1. .. 2019.
zawarta W dniu .......cccceeeeevneennn, 2019 r. pomiedzy:

Skarbem Paristwa — Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie, ul. Dworcowa
60, 10-437 Olsztyn, NIP 7393716175, reprezentowanym przez Pania Agate Mozdzierz, zwanym
dalej ,Zamawiajacym”,

............................................................................... (NIP/KRS/REGON/PESEL)
reprezentowana przez .................. ,zwanym dalej ,,Wykonawca”, zas wspdlnie zwanymi dalej
»Stronami”,

w wyniku udzielenia zaméwienia publicznego na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamoéwieri publicznych (t. j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1986, z pézn. zm.)
0 nastepujgcej tresci:

§ 1 PRZEDMIOT UMOWY
1. Przedmiotem Umowy jest wykonanie czynnosci:

1) cze$¢ nr ...... - polegajacych na szacowaniu szkéd wyrzadzonych przez bobry
w drzewostanach i zadrzewieniach lub sadach na terenie powiatéw .................... ,
zwanych dalej ,Zadaniem”, zgodnie z Opisem przedmiotu zaméwienia, stanowigcym
zatgcznik nr 1 do umowy.

2. Zamawiajacy przekaze Wykonawcy wnioski o wykonanie szacunku szkéd wyrzgdzonych
przez bobry w drzewostanach i zadrzewieniach lub sadach na terenie powiatow wskazanych

w ust. 1, wliczbie ujetej w ponizszej tabeli, z ktérych liczba ujeta w Opcji bedzie

wykorzystywana dodatkowo, na wezwanie Zamawiajgcego (po wykorzystaniu liczby

podstawowej), w cenach jednostkowych okreslonych w formularzu ofertowym, w terminie
realizacji umowy.

Czesé Liczba Liczba
nre Powiaty podstawowa | wnioskéw - Razem
wnioskéw opcja

3. W momencie wejScia w zycie nowych przepisow dotyczacych szacowania szkod
powodowanych przez zwierzeta chronione, Wykonawca zobowigzuje sie do ich stosowania.

4. Wykonawca o$wiadcza, Zze posiada niezbedng wiedze i doswiadczenie w zakresie zadar
zleconych mu przez Zamawiajgcego.

5. Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania zadania na wzorach dokumentow stanowigcych
zatgcznik nr 2 do umowy.

6. Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania zadania, z nalezyta starannoscia.

Wykonawca $wiadczy ustugi osobiscie lub przy pomocy witasnego personelu.

8. W przypadku postugiwania sie¢ osobami trzecimi nie wskazanymi w ofercie Wykonawcy
wymaga sig¢ uprzedniej pisemnej zgody Zamawiajgcego. W przypadku powierzenia
wykonania cato$ci badz czesci zadania podwykonawcy, Wykonawca jest odpowiedzialny za
jego dziatania lub zaniechania jak za wtasne.

~N

' Uzy¢ tyle razy, ile to konieczne.
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§ 2 TERMIN REALIZACJI

. Termin realizacji umowy obowigzuje od dnia zawarcia umowy do 6 grudnia 2019 r.
. Wykonanie czynno$ci szacowania szkody i sporzadzenia protokotéw z ogledzin szkody

w miejscu jej powstania oraz formularza szacowania pojedynczej szkody nastgpi w |l etapach:
1) | etap — do dnia 17 czerwca 2019 .
2) |l etap — do dnia 6 grudnia 2019 r.

. W przypadku wnioskéw przekazanych do szacowania po 31 pazdziernika 2019 r. wykonanie

szacunku szkody powinno nastgpié nie p6zniej niz do dnia 6 grudnia 2019 r.

Termin wykonania ogledzin szkody w miejscu jej powstania oraz sporzadzenia i przekazania
protokotu z ogledzin nie moze przekroczy¢ 30 dni od dnia przekazania drogg mailowag na
adres Wykonawcy wskazany w § 3 ust. 6 przez Zamawiajgcego wniosku o wykonanie
szacunku szkody.

Termin przekazania formularza szacowania pojedynczej szkody nie moze przekroczyé
..... dni? od dnia ogledzin danej szkody w miejscu jej powstania.

§ 3 ODBIOR PRAC

. Wykonawca zobowiazuje sie w terminie 7 dni od dnia zakoniczenia kazdego etapu

dostarczy¢ do siedziby Zamawiajgcego:

1) tabele zawierajaca zestawienie szkéd oszacowanych, w formie papierowej i zapisu
elektronicznego (przestanego na e-mail wskazany w § ust. 5 lub na dostarczenie na ptycie
CD/DVD), zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik nr 3 do umowy,

2) dokumentacje fotograficzna.

Wykonawca przekaze Zamawiajacemu na biezaco oryginat protokotu z ogledzin szacowania

pojedynczej szkody oraz formularza szacowania tej szkody.

Za dotrzymanie terminéw wskazanych w § 2 ust. 4 i ust. 5 uznaje si¢ dostarczenie do

siedziby Zamawiajacego wskazanych w ust. 2 dokumentéw, takze w formie skanu na adresy

mailowe: sekretariat.olsztyn@rdos.gov.pl oraz pawel.janczyk.olsztyn@rdos.gov.pl, przy czym
wowczas oryginaty tych dokumentéw nalezy dostarczyé bezzwiocznie drogg pocztowa.

Zawarto$¢é przekazywanych danych musi by¢ spakowana w formacie zip i zaszyfrowana przy

uzyciu hasta sktadajgcego sie z minimum 10 znakoéw. Hasto musi zawiera¢ co najmniej

3 grupy znakéw: duze litery, mate litery oraz cyfry lub znaki specjalne.

W przypadku wystgpienia jakichkolwiek niejasnosci lub btedéw w dokumentach, o ktérych

mowa w § 2 ust. 4 i ust. 5 i koniecznosci wniesienia poprawek w celu zapewnienia ich

zgodnosci z zakresem prac okreslonym w umowie Wykonawca zobowigzuje si¢ do
nieodptatnego dokonania wszelkich zmian i poprawek w terminie wskazanym przez

Zamawiajacego. Nie dotyczy to oczywistych pomytek rachunkowych, kiére Zamawiajgcy

moze poprawi¢ we wtasnym zakresie.

Do nadzoru nad wykonywaniem umowy i kontaktowania si¢ z Wykonawcg ze strony

Zamawiajgcy upowazniony/a jest: ............... yemail; ...oeenenin tel. .oooeei
Do nadzoru nad wykonywaniem umowy i kontaktowania si¢ z Zamawiajgcym ze strony
Wykonawcy upowazniony/a jest: ...............cocieiiiinnne. ye-mail; . Jtel.

Zmiana os6b do kontaktu, o ktérych mowa w ust. 5 i 6 bedzie odbywac sie poprzez pisemne
zgtoszenie i nie wymaga aneksu do umowy.
Strony ustalaja, ze odbioru etapéw zadania, okreslonego w § 1, dokonuje 2 sposrod nizej
wymienionych przedstawicieli Zamawiajgcego:

1) Pawet Janczyk — gtéwny specijalista i/lub

2) Maija Jakubiuk — gtéwny specjalista i/lub

3) Jacek Horbal — starszy inspektor i/lub

4) Adriana Smolinska — starszy inspektor.

2 zgodnie z deklaracja Wykonawcy wskazang w ofercie, przy czym termin nie moze by¢ dtuzszy niz 45 dni.
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Za dokument potwierdzajacy ukonczenie kazdego z etapéw zadania Strony uwazajg
podpisany przez osoby wskazane w ust. 8 i przedstawiciela Wykonawcy protokét odbioru
etapu zadania, stanowigcy zatgcznik nr 4 do umowy.

Po akceptacji protokotu Wykonawca jest upowazniony do wystawienia i przeditozenia
rachunku/ faktury.

§ 4 WYNAGRODZENIE
. Catkowita warto$¢ umowy nie moze przekroczyé kwoty:............... zt brutto (stownie zitotych
brutto: ....ooeeieeee e ), wtym VAT .......... %, w tym:
1) zaméwienie podstawowe ................. zt brutto (stownie zlotych brutto: .............ccco.......... ),
2) zamdwienie jako opcja .................. zt brutto (stownie ztotych brutto: ............................ ),
Stawka ryczattowa za wykonanie szacowania szkody dla pojedynczego wniosku:
1) dla czesci nr ......... wynosi .......... ziotych brutto (stownie: ....... zfotych) zgodnie

ze zlozong ofertg Wykonawcy?®.

Ceny zawierajg w sobie wszystkie koszty wynikie z tytutu realizacji umowy (w tym koszty
robocizny, koszty dojazdu do miejsc szacowania i wszelkie inne koszty wynikle w trakcie
realizacji umowy) i nie podlegajg zmianie w czasie obowigzywania umowy.
Wykonawcy za wykonanie zadania przystuguje wynagrodzenie, odpowiadajgce iloczynowi
kwoty za oszacowanie szkody dla pojedynczego wniosku wedtug stawki, o ktoérej mowa w ust.
2, i liczby wnioskéw oszacowanych przez Wykonawce.
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do niewykorzystania catosci wartosci umowy, o ktérej
mowa w § 4, ust. 1, bez konsekwencji finansowych i prawnych dla Zamawiajgcego,
w przypadku braku wnioskéw o ktérych mowa w § 1 ust. 2.

Kwota za wykonanie zadania, okreslonego w § 1, bedzie wyptacona w i ratach, adekwatnie
do wykonanych etapéw, o ktérych mowa w § 2.
Wyptata wynagrodzenia za realizacie kazdego z etapéw zostanie wyptacona po spetnieniu
tacznie warunkow:

1) po przedstawieniu dokumentéw, o ktérych mowa w § 3 ust. 1,

2) po podpisaniu protokotu odbioru etapu zadania, o ktérym mowa w § 3 ust. 9,

3) przedstawieniu rachunkuffaktury.
Zapiata wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 7, nastapi w formie przelewu na rachunek
bankowy wskazany przez Wykonawce, po zaakceptowaniu przez Zamawiajacego prawidiowo
wystawionego rachunku/faktury.
Jako dzien zaptaty Strony ustalajg dzien wydania dyspozycji przelewu z rachunku bankowego
Zamawiajgcego.

§ 5 ZOBOWIAZANIA WYKONAWCY

. Wykonawca zobowigzany jest w kazdym przypadku dziataé bezstronnie z nalezytg

staranno$cig. Wykonawca nie ma prawa skiadania publicznych deklaragii zwigzanych
z przedmiotem Umowy bez uprzedniej zgody Zamawiajgcego. Wykonawca nie ma prawa do
podejmowania jakichkolwiek zobowiazan na rzecz Zamawiajacego.

Wykonawca zobowigzany jest dziata¢ zgodnie z interesem Zamawiajacego i powstrzymywac
sig od wszelkich stosunkéw faktycznych i prawnych, ktére mogtyby wplyngé¢ na jego
niezaleznos¢ i bezstronno$¢ lub oséb przez niego zatrudnionych.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do wstrzymania wyplaty wynagrodzenia w wypadku
wykrycia jakichkolwiek okolicznosci swiadczacych o praktykach korupcyjnych na jakimkolwiek
etapie realizacji Umowy, do czasu usuniecia nieprawidiowosci.

? Uzyé tyle razy, ile to konieczne.
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Przed przystapieniem do wykonywania czynnosci zwigzanych z realizacjg niniejszej umowy,
Wykonawca zobowiazany jest do podpisania umowy o powierzeniu przetwarzaniu danych
osobowych, zgodnie ze wzorem stanowiacym zatgczniki nr 5 do umowy.

§ 6 KARY UMOWNE

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, Zamawiajacy moze:

1) odstapi¢c od Umowy i zada¢ zaptaty kary umownej w wysokosci 100% wynagrodzenia
przewidzianego umowg 2z tytulu szacowania wnioskéw, w stosunku do ktérych
Wykonawca dopuscit sie niewykonania badz nienalezytego wykonania Umowy, albo

2) zada¢ kary umownej w wysokosci 5% wynagrodzenia brutto naleznego za dane
szacowanie, wskazanego w § 4 ust. 2, za kazdy rozpoczety dzier zwioki w dokonaniu
ogledzin szkody w miejscu jej powstania.

3) zadaé kary umownej w wysokosci 5% wynagrodzenia brutto naleznego za dane
szacowanie, wskazanego w § 4 ust. 2, za kazdy rozpoczety dzien zwiloki w przekazaniu
Zamawiajacemu protokotu z ogledzin szkody w miejscu jej powstania badz jego skanu.

4) zada¢ kary umownej w wysokosci 5% wynagrodzenia brutto naleznego za dane
szacowanie, wskazanego w § 4 ust. 2, za kazdy rozpoczety dzien zwioki w przekazaniu
Zamawiajgcemu formularza szacowania danej szkody badz jego skanu.

5) zadaé¢ kary umownej w wysokosci 2% wynagrodzenia brutto naleznego za dane
szacowanie, wskazanego w § 4 ust. 2, za kazdy rozpoczety dzierh zwtoki w dokonaniu
zmian i poprawek w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego w mys| § 3 ust. 4.

W wypadku naruszenia postanowien § 5 Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od umowy i Zzgdaé kary

umownej w wysokoséci 10 000,00 zi (stownie: dziesie¢ tysiecy, 00/100 zt).

W przypadku wykonania Umowy w czeSci Zamawiajagcy moze zaptaci¢ Wykonawcy

wynagrodzenie proporcjonalne do wykonanej czesci oraz naliczy¢ kare umowng zgodnie z

ust. 1 pkt 1 proporcjonalnie do niewykonanej czesci.

Wykonawca wyraza zgode na potrgcenie kar umownych z naleznego mu wynagrodzenia.

Niezaleznie od roszczen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, Zamawiajgcy moze dochodzié

od Wykonawcy naprawienia szkody, tj. dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego kare

umowng na zasadach ogoinych okreslonych przepisami Kodeksu cywilnego.

Jezeli kary umowne nie pokryjg szkody powstatej na skutek niewykonania lub nienalezytego

wykonania przedmiotu umowy, Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia

odszkodowania na zasadach ogéinych.

§ 7 ODSTAPIENIE OD UMOWY LUB ROZWIAZANIA UMOWY
Zamawiajgcy ma prawo odstgpi¢ od umowy w sytuacji, gdy zwitoka Wykonawcy w realizacji
przedmiotu umowy przekracza 10 dni, pod warunkiem uprzedniego wyznaczenia
Wykonawcy dodatkowego terminu na realizacje umowy nie krétszego niz 5 dni i jego
bezskutecznego uptywu.
Zamawiajgcy ma prawo rozwigza¢é umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
naruszenia zapiséw umowy § 5.

§ 8 ZMIANA UMOWY

. Jezeli w toku wykonywania Umowy Wykonawca stwierdzi zaistnienie okoliczno$ci, ktére dajg

podstawe do oceny, ze Wykonawca nie bedzie w stanie dotrzymaé termindéw okreslonych
w § 2 ust. 4 i ust. 5, niezwlocznie pisemnie powiadomi Zamawiajgcego o hiebezpieczenstwie
wystgpienia opéznienia w wykonaniu Zadania, wskazujac prawdopodobny czas opézZnienia
ijego przyczyne. W przypadku stwierdzenia przez Zamawiajgcego, ze opodznienie jest
wynikiem:
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1) sity wyzszej, np. wystapienia zdarzenia losowego wywotanego przez czynniki zewnetrzne,
ktérego nie mozna bylo przewidzie¢ ani mu zapobiec, w szczegdlnosci zagrazajgcego
bezposrednio zyciu lub zdrowiu ludzi lub grozacego powstaniem szkody w znacznych
rozmiarach lub

2) dziatan oséb trzecich uniemozliwiajgcych wykonanie prac, ktére to dziatania nie s3
konsekwencjg winy Wykonawcy,

Strony moga dokona¢ zmiany terminu wykonania Umowy.

2. Strony dopuszczajg mozliwosé zmiany terminu lub przedmiotu umowy w nastepujacych

przypadkach:

1) z powodu uzasadnionych zmian w zakresie sposobu wykonania przedmiotu umowy
wynikajacych z wejscia w zycie przepiséw wykonawczych w zakresie sposobu
szacowania szkod wyrzadzanych przez bobry w drzewostanach i zadrzewieniach,
- wzakresie niezbgdnym do dostosowania zapiséw umowy do nowych regulacji
prawnych,

2) z powodu koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych, a niemozliwych do przewidzenia
przed zawarciem umowy prac, a w szczegolnosci koniecznoéci powtérnego dokonania
oszacowania szkdd z uwagi na niesprzyjajgce warunki atmosferyczne, terenowe
(np. zalanie terenu, brak mozliwosci dojécia, niekorzystne warunki pogodowe).

Zmiany Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 9 POSTANOWIENIA KONCOWE
Strony deklaruja, ze dazy¢ beda do rozwigzywania sporéw powstatych na tle wykonywania
umowy w drodze negocjacji. W przypadku braku porozumienia w terminie 1 miesigca od
rozpoczecia negocjacji spory powstate w zwigzku z realizacjag Umowy beda rozpoznawane
przez sad wtasciwy miejscowo ze wzgledu na siedzibe Zamawiajgcego.
Wykonawca o$wiadcza, ze zapoznat sig z trescig Polityki Srodowiskowej Zamawiajacego
(zatgcznik nr 6 do umowy) oraz, Zze przy realizacji postanowiefi niniejszej umowy jest
Swiadomy znaczenia zgodnosci z Politykg Srodowiskowa.
W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowg maja zastosowanie przepisy Kodeksu
cywilnego.
Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach: jeden dla Wykonawcy,
a dwa dla Zamawiajacego.

Zataczniki:

1) Opis przedmiotu zamoéwienia

2) Wazoér protokotu ogledziny szkody oraz formularza szacowania szkody

3) Tabela szkdd wyrzadzonych przez bobry w drzewostanach i zadrzewienach lub sadach
4) Protokét odbioru etapu i/ll zadania

5) Umowa powierzenia przetwarzania danych osobowych

6) Polityka Srodowiskowa

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA
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Zatacznik nr 4 do umowy

Protokét odbioru I/ll etapu zadania
szacowanie szkéd wyrzadzonych przez bobry w drzewostanach
i zadrzewieniach lub sadach

L Wdniu ..o, 2019r.
Strona przekazujgca  .......coeeeeeeiiiin... z siedzibg ...l ,
NIP: o REGON: .......cooiiiiiii, reprezentowana przez:
1) e,

dokonata przekazania,

a Strona przejmujgca: Regionaina Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie, reprezentowana
przez:

dokonata odbioru zadania polegajagcego na szacowaniu szkod wyrzadzonych przez bobry
w drzewostanach i zadrzewieniach lub sadach na terenie wojewédztwa warminsko-mazurskiego.

VL.

W okresie do .................. 2019 r. Pan/Pani ..................cocciiiiinl. otrzymat/otrzymata
do oszacowania i dokonat/dokonata szacunku:

1) s wnioskéw z terenu powiatu .................... ,

(..} e wnioskow z terenu powiatu .................. .

zgodnie z opisem przedmiotu zaméwienia stanowigcym zatacznik nr 1 do umowy z dnia
......................... 2019 r. znak: WOF-OA.023. .2019.PJ

Szczegétowy wykaz oszacowanych protokotow z danego powiatu zawiera tabela,
stanowigca zatgcznik do protokotu, przekazana przez Wykonawce w  dniu
....................................... , Zgodnie z § 3 ust. 1 ww. umowy

Niniejszy protokdt stanowi potwierdzenie zrealizowania ww. umowy.

Forma przekazania przedmiotu zamowienia:

Przediozenie tabeli — zestawienia szk6d wyrzadzonych przez bobry w drzewostanach
i zadrzewienach lub sadach szkéd wraz z dokumentacjy zdjeciowg z wykonanych
szacunkow sporzadzonychdodnia ......................coooiii

Komisja stwierdza, ze przedmiot zamdwienia jest/nie jest* zgodny z warunkami umowy
cywilnoprawnej i w zwigzku z tym nie wnosi zadnych wnioskéw i zastrzezen / wnosi wnioski i
zastrzezenia®. W przypadku zastrzezeri ze strony odbierajgcej nalezy je podac okreS$lajac
Jednoczesnie termin i forme dokonania uzupetnier lub poprawek.

Komisja stwierdza, ze termin realizacji zadania wynikajacy z Zawartej umowy zostat
dotrzymany/niedotrzymany*. Z uwagi na niedotrzymanie terminu umowy Komisja wnosi
o naliczenie kary umownej (zgodnie z zawarta umowa) od naleznosci gtéwnej

* niewtasciwe skreslic



Zatgcznik nr 6 do umowy *

REGIONALNA DYREKCJA OCHRONY SRODOWISKA W OLSZIVNIE

Olsztyn, 29 czerwea 2017 T.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Olsztynie (RDOS w Olsztynie) jest
organem administracji rzadowej niezespolonej, utworzonym i dzialajacym na mocy ustawy
z dnia 3 paZdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o érodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczefistwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko.

Misja Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Olsztynie jest zapewnienie
profesjonalnego, rzetelnego, bezstronnego i politycznie neutralnego wykonywania zadan
ustawowych w zakresie ochrony i poprawy stanu $rodowiska.

RDOS w Olsztynie jest profesjonalna administracjg stojgca na strazy praworzadnosci
i podejmujgca wszelkie kroki niezbedne do dokladnego wyjasnienia stanu faktycznego oraz
do zalatwienia sprawy w zakresie §rodowiska, majac na wzgledzie interes spoleczny i stuszny
interes obywateli.

Do najistotniejszych obszaréw naszej dzialalnosci, w ktérych jednoczeénie identyfikujemy
znaczace aspekty srodowiskowe, nalezg:
e przeprowadzanie ocen oddzialywania przedsiewzigé na $rodowisko lub udzial w tych
ocenach,
udzial w strategicznych ocenach oddzialywania na §rodowisko,
ochrona i zarzadzanie obszarami Natura 2000 i rezerwatami przyrody oraz ochrong
gatunkowa roslin, zwierzat i grzybéw,
e naprawa i przeciwdzialanie wystgpieniu szk6éd w $rodowisku.

Poéredni wplyw na srodowisko zwiazany z realizacjs zadan przyczynia sie do:

s zapewnienia zachowania standardéw $rodowiska,

e zapobiegania negatywnemu oddzialywaniu na $rodowisko,

® przywrcenia lub utrzymania wlasciwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych
i gatunkéw chronionych,
usprawnienia systemu zarzadzania informacjg o srodowisku.

Wszyscy pracownicy Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Olsztynie sg
$wiadomi wynikajacego z dzialalno§ci urzedu wplywu na $rodowisko, zaréwno
bezposredniego: zuzycie materialéw, surowecoéw, energii, produkcje ‘odpadéw, jak
i posredniego: wydawanie rozstrzygnieé administracyjnych. Pracownicy RDOS w Olsztynie
ustawicznie poszerzaja swoja wiedze merytoryczng w celu poprawy efektywnosci i jakosci
$wiadczonej pracy.

Zobowigzujemy si¢ do dzialania zgodnego z wymaganiami prawnymi zwigzanymi
z dzialalno$cia RDOS w Olsztynie. Dazymy do ciaglego doskonalenia swojej dzialalnosci
i funkcjonujacego systemu zarzadzania srodowiskowego. Przykladamy wage do promowania
zachowar prosrodowiskowych i budowania §wiadomoéci ekologicznej w spoleczefistwie.

Wdroiony w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Olsztynie system
zarzadzania $rodowiskowego (EMAS) jest integralna czescia funkcjonujacej w jednostce
kontroli zarzadczej. ‘
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